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Jak czytac ten raport?

Krétki przewodnik
po metodzie analizy i strukturze wynikéw

Raport powstat na podstawie Twojego CV oraz odpowiedzi w kwestionariuszu. Wykorzystujemy zaawansowany
model Al, ktory taczy analize Twoich doswiadczen, umiejetnosci, wartosci i preferencji zawodowych z aktualnymi
trendami rynku pracy. Model dziata w dwoch trybach myslenia: konserwatywnym (bezpieczne kroki kontynuujace
dotychczasowg Sciezke) oraz kreatywnym (ambitniejsze  propozycje, ktére rozszerzajg dotychczasowe

doswiadczenia).

W pierwsze] czesci znajdziesz podsumowanie potencjatu kariery, nastepnie szczegbtowe Sciezki rozwoju, a takze
spersonalizowany zestaw autoprezentacji (Twoja historia zawodowa, mocne strony, kluczowe osiggniecia,
propozycja wartosci oraz gotowe sformutowania). Na koncu znajduje sie analiza dopasowania CV, ktéra pokazuje

mocne i stabsze obszary dokumentu wzgledem oczekiwan rynku.

Kazda rekomendacja zawiera uzasadnienie dopasowania oraz wskazdwki rozwojowe (np. brakujgce kursy lub
certyfikaty). Interpretujac wyniki, traktuj je jako inteligentny punkt wyjscia do dziatania - nie jako ostateczne
wyrocznie. Najwiecej korzysci osiagniesz, taczac wskazéwki z wtasng refleksja i rozmowa z doradca. Jesli ktéras ze
Sciezek szczegblnie do Ciebie przemawia, przejdZz do zaplanowania konkretnych krokéw (umiejetnosci do

rozwiniecia, projekty do zrobienia, osoby do poznania).

Uwaga: raport moze pomija¢ niuanse kontekstu, jesli nie byty one widoczne w CV lub kwestionariuszu. Warto

uzupetniac profil i powracac¢ do analizy po aktualizacji informacji.

Jesli co$ w raporcie nie wybrzmiato wystarczajgco. .. Nie rezygnuj z jego wartosci. Zamiast tego:

e Umow sesje z doradca zawodowym - razem doprecyzujemy kierunek

o Powtdrz badanie z wieksza szczeroscia / uwaga
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7 waznych refleksji, zanim wyciggniesz
whnioski

1. Raport to nie przepowiednia - to mapa kierunkéw

Provime nie mowi Ci, kim masz by¢. Daje Ci dane, ktore mozesz zinterpretowa¢ w kontekscie zycia, nie schematu. To
narzedzie do rozmowy ze soba, z doradca, z przysztym pracodawca.
Wniosek: nie oczekuj, ze znajdziesz tu w petni gotowa odpowied?.

2. Im mniej wtozytes, tym mniej dostajesz

Raport powstat na bazie Twoich odpowiedzi. Jesli byty skrotowe, ogbdlne, powierzchowne - efekt tez bedzie mniej
pogtebiony. To nie ocena - to zaproszenie, by podej$¢ do tematu na serio i by¢ ze sobg szczerym.
Whniosek: jako$¢ danych =jakos¢ wskazan. Zawsze mozesz wroci¢ do badania, by lepiej uchwycic siebie.

3. Niektdre propozycje mogg Cie zdziwié - to celowe

Jesli pojawity sie rekomendacje zawodow, ktére wydaja sie dziwne lub odlegte - potraktuj to nie jako pomytke, ale jako
mozliwo$¢ spojrzenia szerzej. To czesto wtasnie te ,zawody spoza schematu” uruchamiajg refleksje: A co mnie w tym
odrzuca? Czego sie boje? A co z tego mnie... przyciaga?

Whniosek: niektore odpowiedzi sg po to, bys lepiej zrozumiat/a swoje granice.

4. Raport moze nie zaskakiwac - i to... dobrze

By¢ moze nie czujesz ,efektu wow”, bo raport potwierdza to, co juz wiesz o sobie. To nie oznacza, ze nie jest wartosciowy —
wrecz przeciwnie: potwierdzenie trafnych decyzji buduje pewnos¢ siebie, jasnos¢ komunikacji o sobie utatwia rozmowy
rekrutacyjne, spojnos¢ raportu z intuicja wzmacnia Twoj kierunek, zamiast go komplikowac.

Wniosek: nie zawsze chodzi o nowe. Czasem chodzi o potwierdzenie, ze jeste$ na dobrej drodze.

5. Brak satysfakcji z pracy nie zawsze oznacza zty zawdd

Jesli czujesz frustracje lub wypalenie, to niekoniecznie znaczy, ze wybrate$/as ,zty kierunek”. Czesto problem lezy w:
kulturze organizacyjnej (brak autonomii, mikrozarzadzanie, chaos), relacjach (konflikt z przetozonym, izolacja w zespole),
wartosciach firmy (np. promowanie wynikéw kosztem ludzi), stylu zarzadzania lub braku sensu w codziennej pracy.
Whniosek: moze nie potrzebujesz zmiany zawodu - tylko zmiany w $rodowisku (np. uzgodnienia lepszej organizacji pracy,
naprawy relacji) lub zmiany organizacji.

6. Jesli nic Cie nie rusza - to moze warto porozmawiaé

By¢ moze masz wiedze, samoswiadomos¢ i jasno okreslony cel. Ale jesli raport nie wzbudzit Zadnej reakcji, pytanie brzmi:
czy naprawde jeste$ w kontakcie ze soba? czy nie przegapites/as czegos$ waznego — emodji, pragnien, zmiany? Czasem cisza
to znak, ze potrzeba rozmowy z kims z zewnatrz.

Whniosek: im mniej emocji po lekturze, tym bardziej warto sie zastanowic. .. dlaczego?

7. Raport to poczatek, nie odpowiedz korncowa

Wiesz juz wiecej. Ale co teraz zrobisz - zalezy tylko od Ciebie. Mozesz: porozmawiac z doradca, by przetozy¢ to na plan
dziatania, pokazac raport zaufanej osobie i poprosi¢ o rozmowe, wroci¢ do badania po 3-6 miesiacach i sprawdzic, co sie
zmienito.

Wniosek: narzedzie bez uzycia - to tylko PDF. Uzycie - to decyzja.
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Podsumowanie Potencjatu Kariery

Te wskazniki to ogdlne oszacowanie Twojego potencjatu na podstawie CV i kwestionariusza - nie sa to twarde

prognozy ani oceny. Traktuj je jako punkt wyjscia do refleksji, a nie jako ostateczne etykiety.

Najlepsze Dopasowanie Branzy: Logistyka I e-commerce

Indeks Zdolnosci Uczenia Sie:

Potencjat Dziatania:

Analiza Umiejetnosci i Mocnych Stron

Wyniki pokazuja relatywna site Twoich umiejetnosci w kontekscie Twojego profilu - nie sa to absolutne miary ani

porownanie z innymi kandydatami. Nizszy wynik nie oznacza stabosci, lecz obszar do potencjalnego rozwoju.

Zarzadzanie portfelem projektow wdrozeniowych

[0)
(PRINCE2, Scrum) 90%

Optymalizacja i projektowanie procesow

0,
operacyjnych (Lean, BPMN) 88%

C—

C——
Przywodztwo i budowanie samodzielnosci zespotu === 8200 e ——————
Fa.cyhtaq? warsztatow i komunikacja 350
miedzydziatowa
Analiza danych i raportowanie KPI (SQL, Power B,

759

Excel)
Planowanie strategiczne i zarzagdzanie zmiang === 65% c—
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Rekomendowane
Kierunki Kariery

To propozycje do eksploracji, nie recepty. Procent dopasowania pokazuje zgodnos¢ z Twoim
profilem, ale ostateczna decyzja zalezy od Twoich priorytetéw i kontekstu. Niektére opcje moga Cie

zaskoczy¢ - potraktuj je jako inspiracje do refleksji.



Kierownik ds. Doskonatosci Operacyjnej i Transformacji (Head of
Operational Excellence)

88% dopasowania

Opracowanie i realizacja rocznego programu doskonalenia proceséw oraz transformacji
operacyjnej zgodnego ze strategia firmy

Zarzadzanie portfelem inicjatyw usprawnieniowych i wdrozed IT (WMS, ERP, automatyzacja
raportowania) oraz mierzenie ich efektow

Budowanie sieci lideréw proceséw i rozwijanie kompetencji kadry kierowniczej w zakresie
Lean i zarzgdzania zmiana

Definiowanie i monitorowanie wskaznikow KPI operacji oraz prezentowanie wynikdw
zarzadowi

Wspotpraca z operacjami, IT, finansami i dostawcami przy priorytetyzacji inicjatyw i alokagji
budzetu

Wymagane Umiejetnosci:

Lean / Six Sigma i mapowanie proceséw (BPMN)

Zarzadzanie projektami i programami (PRINCE2, Scrum)

Analiza danych (SQL, Power BI, Excel)

Zarzadzanie zmiang i komunikacja z zarzadem

Prowadzenie warsztatow i rozwijanie ludzi (coaching, mentoring)

Znajomosc systemow WMS/ERP (SAP)

n Obecny poziom kluczowych kompetencji:

Optymalizacja procesOw i Lean =ssssereeseemssee 85%
Zarzadzanie projektami i programami =s-s=====: 85%
Analityka danych i KPI seessssesssssmsmsmsnsnsnsnsnnnnes 70%
Przywddztwo i rozwdj zespotu ««eeesesssssssnnaeee 65%
Zarzadzanie zmiang sesssssesssssmssnssnn 60%
I\/Iyélenie Strategiczne ................................... 50%
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Kierownik ds. Doskonatosci Operacyjnej i Transformacji (Head of Operational Excellence)

Uzasadnienie dopasowania

To rola najlepiej taczaca dotychczasowa Sciezke Pana/Pani kariery z deklarowanym celem: stanowiskiem w
operacjach lub transformacji w Sredniej firmie, z wptywem na strategie i rozw6j ludzi. Pana/Pani profil to
potaczenie optymalizacji procesow (Lean, BPMN, Lean Six Sigma Green Belt), zarzadzania projektami
(PRINCE2, Scrum) i wdrozeh IT (WMS, SAP, Power BI). Taki zestaw jest rzadki i bardzo poszukiwany w

logistyce, e-commerce i produkgji.

Wynik w postaci skrocenia czasu kompletacji 0 22% oraz wdrozenie systemu WMS w trzech magazynach w
terminie i budzecie, mimo zmiany dostawcy w trakcie projektu, to konkretne dowody skutecznosci. Na tym
stanowisku przektada sie je na roczne programy usprawnien z mierzalnym wptywem na koszty, jakos¢ i
terminowosc¢. Pana/Pani mocne strony (porzadkowanie chaosu, taczenie dziatéw, spokdj pod presja, prosty
przekaz) sg kluczowe w pracy transformacyjne;j.

Rola odpowiada tez na potrzeby zgtoszone w kwestionariuszu. Ma mniej gaszenia pozardw, a wiecej
planowania i ustalania priorytetéw, zwykle z jednym przetozonym (dyrektor operacyjny lub zarzad).
Satysfakcje z momentu, gdy zespét dziata samodzielnie, daje budowanie sieci liderow proceséw i kultury
ciggtego doskonalenia. Przy tym nie wymaga to duzego ryzyka, bo doskonato$¢ operacyjna jest trwatym i
stabilnym obszarem w polskich firmach, ktére mierza sie z presja kosztowa i cyfryzacja.

Od strony finansowej ta Sciezka daje realng szanse na wzrost wynagrodzenia o 25-30% w ciggu dwoch lat.
Wynagrodzenie state jest zwykle uzupetnione premia powiazang z wynikami programow, na ktére Pan/Pani
ma wptyw (oszczednosci, wskazniki jakosci). Rola jest tez naturalnym krokiem w strone stanowiska
szefa/szefowej dziatu operacji lub transformacji w perspektywie 3 lat. Warto wzmocni¢ kompetencje

zarzadzania zmiang i rozwoju liderdw, ktére sg obecnie najbardziej deficytowe na rynku.

Zalecenia Rozwoju:

* Lean Six Sigma Black Belt
* Certyfikat z zarzadzania zmiana (np. Prosci ADKAR)

* Studia podyplomowe lub kurs z zarzadzania strategicznego / MBA (w dtuzszej
perspektywie)

« Szkolenie z przywodztwa i coachingu menedzerskiego
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Kierownik Biura Zarzadzania Projektami (PMO Manager)

82% dopasowania

Budowanie i rozwijanie standardow zarzadzania projektami oraz metodyk (hybrydowych:
PRINCE2 i Agile) w organizacji

Zarzadzanie portfelem projektow: priorytetyzacja, kontrola budzetow, zasobéw i ryzyk

Przygotowywanie raportéw i dashboardéw dla zarzadu oraz uczestniczenie w komitetach
sterujacych

Wsparcie i mentoring kierownikow projektéw, organizowanie szkoler i wymiany dobrych
praktyk

Zarzadzanie narzedziami PMO (np. Jira, MS Project, Power Bl) i cyklem Zycia projektu od
pomystu do zamkniecia

Wymagane Umiejetnosci:
 Zarzadzanie portfelem projektéw i programami
» Metodyki PRINCE2, Agile/Scrum oraz podejscia hybrydowe
« Kontrola budzetu i zarzgdzanie ryzykiem
» Raportowanie i wizualizacja danych (Power Bl)
e Komunikacja z zarzadem i interesariuszami

» Mentoring i szkolenie kierownikéw projektéw

“ Obecny poziom kluczowych kompetenc;ji:

Metodyki projektowe (PRINCE2, Scrum) =====-=-- 85%
Zarzadzanie ryzykiem i budzetem weeeeeeeseeeeea 5%
Raportowanie i analityka (Power BI) weseeeeeeeees 75%
Zarzadzanie portfelem projektOw =s==sx-=sssaeeeees 70%
Komunikacja z zarzadem wssssssssssssesssssssasaseas 65%
Mentoring kierownikdw projektow w=s=sxseeseeee 55%
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Kierownik Biura Zarzadzania Projektami (PMO Manager)

Uzasadnienie dopasowania

Rola kierownika PMO to bardzo logiczny krok dla osoby z 11-letnim doSwiadczeniem, ktéra prowadzi portfel
6-8 projektow rocznie o budzetach do 3 mln zt i ma certyfikaty PRINCE2 Practitioner oraz Professional Scrum
Master I. Pan/Pani juz teraz wprowadzito cotygodniowe przeglady ryzyk i dashboardy KPI w Power BI. To
doktadnie te praktyki, ktére PMO standaryzuje i skaluje na cata organizacje.

Na tym stanowisku przechodzi Pan/Pani z poziomu realizacji pojedynczych projektéw na poziom
ksztattowania metodyki, priorytetyzacji portfela i raportowania do zarzadu. Odpowiada to potrzebie
wiekszej autonomii w ustalaniu priorytetow i pracy blizszej strategii. JednoczeSnie PMO dobrze porzadkuje
raportowanie, bo opiera sie na jednej, uzgodnionej strukturze zamiast raportowania do kilku przetozonych
naraz. Rozczarowanie zwigzane z wstrzymanym projektem automatyzacji zwrotow pokazuje, jak wazna jest
jawnosc kryteriow decyzji portfelowych. PMO wprowadza wtasnie taki przejrzysty proces wyboru i

zamykania inicjatyw.

Pana/Pani zdolno$¢ ttumaczenia ztozonych tematow prostym jezykiem, prowadzenia warsztatow i
rozwigzywania konfliktéw jest w PMO bardzo cenna, bo kierownik biura pracuje gtéwnie przez wptyw i
ustalanie standardéw. Rola jest tez stosunkowo stabilna i mato ryzykowna, co odpowiada preferencjom
dotyczacym bezpieczenstwa. Rynek pracy w Polsce zgtasza staty popyt na PMO w érednich i duzych firmach,

szczegblnie w logistyce, e-commerce, finansach i IT.

Wynagrodzenie na stanowiskach PMO Manager zwykle jest wyraznie wyzsze niz na poziomie kierownika
projektow. Jest tez zwykle zbudowane z wysokiej czesci statej i premii za wyniki portfela. To dobra ciezka
na wzrost 0 25-30% w dwa lata i kolejny krok w strone dyrektora operacji, programéw lub transformacji.
Sciezka jest nieco wezsza niz rola doskonato$ci operacyjnej, dlatego jest dobrg alternatywa, a nie pierwszym
wyborem.

Zalecenia Rozwoju:

* Certyfikat zarzadzania portfelem (MoP lub PfMP) albo PMI-PMP
* Certyfikat PMO (np. PMI-PMOCP lub P30)

« Kurs lub szkolenie z zarzadzania strategicznego i finanséw dla menedzeréw
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Kierownik Operacji (Operations Manager) w firmie e-commerce lub
logistycznej

76% dopasowania

Zarzadzanie biezaca dziatalnoscia operacyjng (magazyny, transport, obstuga zwrotow i
reklamacji) oraz realizacja celow jakosciowych i kosztowych

Planowanie i kontrola budzetu operacji oraz analiza kosztow logistycznych

Budowanie i rozwijanie zespotu kierownikow oraz liderow zmian, delegowanie
odpowiedzialnosci

Wdrazanie usprawnien procesowych i narzedziIT (WMS, ERP, automatyzacja) w codziennej
pracy operacji

Wspotpraca z zarzadem, sprzedaza, IT i dostawcami ustug logistycznych w zakresie planow
rozwoju i strategii operacyjnej

Wymagane Umiejetnosci:

Znajomosc¢ proceséw magazynowych, transportowych i obstugi zwrotow
Zarzadzanie budzetem i kosztami operacji

Zarzadzanie zespotami i rozwdj liderow

Systemy WMS/ERP (SAP) i analityka danych (SQL, Power B)

Negocjacje z dostawcami i przewoznikami

Lean i ciggte doskonalenie

n Obecny poziom kluczowych kompetencji:

Znajomosc¢ procesow logistycznych i e-

commerce 8%
Lean i ciggte doskonalenig «s-s--ssssssssasacaeanes 30%
Negocjacje z doStawcami ««-ss-sssssssssarssannnen: 70%
Analityka danych operacyjnych ssseeeessmmneeee 70%
Zarzadzanie zespotem i liderami =s=ssreressesensees 65%
Zarzadzanie budzetem i P&L operacji ==ss=s=xee- 50%
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Kierownik Operacji (Operations Manager) w firmie e-commerce lub logistycznej

Uzasadnienie dopasowania

To stanowisko jest bezposrednim krokiem w strone celu zawodowego Pana/Pani, czyli kierowania dziatem
operacji w Sredniej firmie. Pana/Pani 11 lat doSwiadczenia w logistyce i e-commerce, od planowania
transportu i pracy w SAP (MM/SD), przez optymalizacje proceséw zwrotéw i reklamacji, po wdrozenie WMS
w trzech magazynach, daje szerokie zrozumienie catego tancucha operacji. Szerokos¢ kompetencji zgadza

sie z preferencjg dotyczaca szerokiej, a nie waskiej specjalizacji.

Operations Manager odpowiada za biezace funkcjonowanie operacji (magazyny, transport, obstuga
zwrotéw), ale tez za budzet, wskazniki i rozw6j kadry liderow zmian. Doswiadczenie z zarzadzaniem 9-
osobowym zespotem projektowym, wspoétpraca z dostawcami IT i zarzadem oraz prowadzeniem
warsztatéw jest dobrg podstawa do przejscia na role, w ktérej buduje Pan/Pani zespét lideréw i uczy ich
samodzielnosci. To najbardziej zgodne z deklarowana satysfakcja z momentu, gdy zesp6t zaczyna dziatac
samodzielnie.

Rola ma jednak wiekszy element pracy operacyjnej i gaszenia pozaréw niz dwie poprzednie propozycje.
Dlatego wybor firmy jest kluczowy: warto szukad organizacji $redniej wielkosci z dojrzatg kulturg
zarzadzania, jasng strukturg raportowania i zespotem zastepcow, ktérzy przejmuja biezace sprawy. Takie
Srodowisko pozwoli Panu/Pani poswiecic wiecej czasu na strategie, a nie tylko na realizacje zadan. Rosnaca

skala e-commerce i presja na koszty logistyki w Polsce i Europie sprzyjaja tej Sciezce zawodowe;.

Wynagrodzenie kierownikdéw operacji w srednich firmach zwykle zawiera stata pensje i premie uzalezniona
od wynikow operacyjnych, na ktére ma Pan/Pani realny wptyw (terminowos¢, koszt zamowienia, jakosc).
Pozwala to realizowa¢ cel wzrostu o 25-30% przy zachowaniu przewidywalnosSci. Jest to opcja nieco
trudniejsza do uzyskania w krétkim czasie, bo wymaga odpowiedzialnosci za wynik P&L operacji i wiekszego
doswiadczenia w zarzadzaniu liniowym. Dlatego jest dobrg alternatywa, uzupetniana kursami z zarzadzania

finansamii przywddztwa.

Zalecenia Rozwoju:

« Studia podyplomowe lub kurs z finanséw dla menedzeréw i zarzgdzania budzetem
operacji

 Szkolenie z przywodztwa i zarzadzania liniowego wiekszymi zespotami

* Certyfikat z zarzadzania tancuchem dostaw (np. APICS CSCP) jako opcjonalne

uzupetnienie

« Podniesienie poziomu jezyka niemieckiego z B1 do B2
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Dyrektor/Dyrektorka ds. Transformacji Operacyjnej (Head of
Transformation) w Sredniej firmie logistyczno-technologicznej

88% dopasowania

Opracowanie i prowadzenie wieloletniej mapy transformacji operacyjnej firmy powigzanej ze
strategia zarzadu

Zarzadzanie portfelem programow zmian (procesy, systemy IT, automatyzacja) oraz
priorytetyzacja inwestycji wedtug wartosSci biznesowe;j

Budowanie i rozwdj zespotu lideréw zmiany, w tym coaching menedzerow operacyjnych i
mentoring mtodszych kierownikéw projektow

Projektowanie systemu KPI i dashboardow decyzyjnych oraz cykli przegladu wynikow i ryzyk
dla zarzadu

Prowadzenie dialogu miedzy operacjami, IT i biznesem oraz negocjacje z kluczowymi
dostawcami technologii

Wymagane Umiejetnosci:

« Strategiczne zarzadzanie portfelem programoéw i projektéw

e Zarzadzanie zmiang (change management) i komunikacja z zarzadem
 Analiza finansowa i budowanie business case

e Lean /Six Sigma oraz projektowanie procesow end-to-end

o Przywodztwo, coaching i rozwoj liderow

e Analityka danych i raportowanie (Power BI, SQL)

n Obecny poziom kluczowych kompetencji:

Zarzadzanie programami i portfelem

projektow 8%
Optymalizacja procesow (Lean/BPMN) «ssseeeeee 85%
Analityka danych i KPI swseesseessmsssmmssscinnsnan, 70%
PrzywOdztwo i rozwoj liderdw =eressssssmsessesnee: 65%
Zarzadzanie zmiang =-ss-ssssssessssssnansnsnsnsasanacs 60%
Strategia i analiza finansowa =ssssmmarmremninneas 40% - e——
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Dyrektor/Dyrektorka ds. Transformacji Operacyjnej (Head of Transformation) w Sredniej firmie logistyczno-
technologicznej

Uzasadnienie dopasowania

To Sciezka, ktéra zamienia Pana/Pani dotychczasowa role gaszacego pozary kierownika projektow w role
architekta zmiany, ktéry decyduje o tym, jakie pozary w ogéle sie nie wydarza. Pana/Pani CV pokazuje
rzadkie potaczenie: 11 lat w logistyce i e-commerce, wdrozenie WMS w trzech magazynach w terminie i
budzecie mimo zmiany dostawcy, skrocenie kompletacji 0 22%, certyfikaty PRINCE2, Scrum i Lean Six Sigma
oraz wtasnorecznie zbudowane dashboardy KPI. To doktadnie ten zestaw, ktorego szukaja $rednie firmy
wchodzace w etap skalowania, gdzie transformacja jest strategia, a nie jednorazowym projektem. Rola Head
of Transformation daje to, czego Pan/Pani potrzebuje: autonomie w ustalaniu priorytetow, jednego
gtéwnego przetozonego (zarzad lub CEO) zamiast kilku naraz oraz budzet odpowiedzialnosci powiazany z
wynikami, na ktére ma Pan/Pani realny wptyw. Nowos¢ polega na tym, Ze przestaje Pan/Pani realizowac
cudze decyzje, a zaczyna je wspottworzy¢. Wprost odpowiada to na rozczarowanie wstrzymanym projektem
automatyzacji zwrotéw, bo przy stole decyzyjnym ma Pan/Pani wptyw i dostep do informacji zwrotnej.
Pana/Pani supermoce, czyli porzadkowanie chaosu, taczenie dziatow operacji, IT i biznesu oraz ttumaczenie
ztozonych tematéw prostym jezykiem, sa w tej roli walutg podstawowa. Stan flow najczesciej pojawia sie
tam, gdzie wyzwanie jest wysokie, a umiejetnosci dopasowane. Prowadzenie warsztatow strategicznych,
budowanie mapy transformacji na 2-3 lata i obserwowanie, jak zespoty lideréw zaczynaja dziatac
samodzielnie, to wtasnie ten moment, ktory opisuje Pan/Pani jako najwieksza satysfakcje. Poniewaz nie lubi
Pan/Pani ryzyka, droga jest rozpisana na etapy: najpierw rola Senior Transformation Managera lub Project
Portfolio Leadera z mandatem strategicznym u obecnego lub nowego pracodawcy, potem awans do roli
szefa transformacji. Naturalne uzupetnienie to wiedza finansowa i strategiczna, zeby rozmawiaé z zarzadem
jezykiem biznesplanu, oraz rozwéj kompetencji przywodczych. Cel 25-30% wzrostu wynagrodzenia w dwa
lata jest realistyczny, bo role dyrektorskie w operacjach i transformacji maja wyraznie wyzsze widetki, a
premia moze byC powigzana z mierzalnymi wskaznikami, takimi jak koszt procesu, czas realizacji i

satysfakcja zespotow.

=l Zalecenia Rozwoju:

* Studia podyplomowe lub program menedzerski z zakresu strategii i finansow dla
niefinansistow (np. Executive MBA light, Strategia i finanse dla menedzeréw, budzet ok.
15000 z4)

* Certyfikat z zarzagdzania zmiana (np. Prosci ADKAR lub prosci Change Practitioner)
* Certyfikat z zarzagdzania programami (MSP lub P30) jako kolejny krok po PRINCE2

 Kurs lub mentoring z komunikacji z zarzadem i budowania business case
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Architekt/Architektka Pracy Cztowiek-Al (Human-Al Workflow
Architect) w logistyce i e-commerce

79% dopasowania

Mapowanie proceséw logistycznych i wskazywanie miejsc, w ktorych automatyzacja i Al daja
najwieksza wartos¢

Projektowanie nowych rél, $ciezek decyzyjnych i podziatu zadan miedzy ludzi, roboty i
algorytmy

Prowadzenie pilotazy rozwiazan Al i automatyzacji wraz z zespotami IT i dostawcami oraz
mierzenie efektow

Planowanie przekwalifikowania pracownikéw i programéw szkoleniowych towarzyszacych

wdrozeniom

Dbanie o zasady etyczne, jakos¢ danych i bezpieczenstwo w procesach wspieranych przez Al

Wymagane Umiejetnosci:
» Projektowanie proceséw i mapowanie BPMN
e Podstawy uczenia maszynowego i Al generatywnej w zastosowaniach biznesowych
o Analiza danych (SQL, Power BI, podstawy Pythona)
e Zarzadzanie zmiang i projektowanie szkolen
» Wspotpraca z zespotami IT i dostawcami technologii

» Myslenie projektowe (design thinking) i facylitacja

n Obecny poziom kluczowych kompetencji:

Mapowanie i projektowanie procesdw =sss===«-:- 90%
Zarzadzanie wdrozeniami [T «eeesssmmeesememinnea 80%
Analiza danych i raportowanie ««s-ssseeessnnnneee: 70%
Facylitacja i design thinking ««-sssssssesssssecane: 70%
Szkolenie | rOZWéj IUdZi ................................ 700/0
Wiedza o Al i automatyzagji =s«s-=sssssassssrssnsaes 30% e————
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Architekt/Architektka Pracy Cztowiek-Al (Human-Al Workflow Architect) w logistyce i e-commerce

Uzasadnienie dopasowania

To zawdd, ktory dopiero sie ksztattuje, a Pan/Pani moze by¢ wsrdd pierwszych oséb, ktore go wypetnia
trescia. Firmy logistyczne i e-commerce wdrazaja automatyzacje, roboty magazynowe, modele predykcyjne
i narzedzia Al, ale wiekszo$¢ wdrozen zawodzi nie z powodu technologii, tylko dlatego, ze nikt nie
zaprojektowat pracy ludzi wokét niej. Pan/Pani zajmuje sie tym od lat, tylko pod inng nazwa: mapowanie
BPMN, przeprojektowanie kompletacji, automatyzacja raportowania, wdrozenie WMS i szkolenie ludzi.
Brakuje jedynie warstwy Al i danych, a ta jest do nauczenia w tempie 6 godzin tygodniowo. Rola taczy trzy
rzeczy, ktére wedtug Pana/Pani CV i kwestionariusza dajg energie: projektowanie (to, co zostato z marzenia o
architekturze), uczenie innych (to, co zostato z marzenia o byciu nauczycielem) oraz technologie, ktéra
widac¢ w wolontariacie z dzie¢mi uczacymi sie programowania. Architekt pracy cztowiek-Al nie programuje
modeli, tylko decyduje, ktére decyzje zostajg po stronie ludzi, ktére przejmuja algorytmy, jak wygladaja
Sciezki eskalacji i jak przekwalifikowac zespoty. To praca na styku operacji, IT i biznesu, czyli w zespotach
interdyscyplinarnych, ktére Pan/Pani lubi. Dla kogos, kto nie lubi ryzyka, ta Sciezka jest zaskakujgco
bezpieczna, bo opiera sie na Pana/Pani istniejacych fundamentach i buduje je etapami: najpierw pilotaz Al
w obecnym obszarze (np. automatyzacja zwrotoéw, do ktérej Pan/Pani wraca z nowym podejSciem), potem
rola specjalisty ds. automatyzacji i Al w operacjach, na koncu stanowisko liderskie z wtasnym zespotem.
Spokéj pod presja i umiejetnos¢ ttumaczenia ztozonych tematow prostym jezykiem to tu przewaga nad
czysto technicznymi specjalistami. Warto$¢ transformacyjna jest podwojna: zdobywa Pan/Pani pozycje w
jednym z najszybciej rosnacych obszaréw rynku, a jednocze$nie ma realny wptyw na to, czy technologia
bedzie stuzy¢ ludziom. Przy rosngcym zapotrzebowaniu na takie kompetencje wynagrodzenie na poziomie
0 25-30% wyzszym niz obecne jest osiggalne w ciggu dwdch lat.

Zalecenia Rozwoju:

* Kurs lub certyfikat z Al w biznesie (np. Al for Business Leaders, Google/Microsoft Al, kursy
na Coursera, koszt 1 000-4 000 zt)

« Studia podyplomowe z analityki danych lub zarzadzania transformacja cyfrowa (ok. 12
000-15 000 zt)

« Podstawy Pythona i automatyzacji proceséw (RPA, low-code) w wersji praktycznej

« Praktyczny pilotaz Al w obecnej firmie jako projekt portfolio
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Dyrektor/Dyrektorka Akademii Lideréw Operacyjnych (Operations
Academy Director) w skalujacej sie firmie

82% dopasowania

Projektowanie programu rozwoju lideréw operacyjnych: sciezki kompetencji, warsztaty,
mentoring, praktyczne projekty wdrozeniowe

Prowadzenie warsztatow i treningdw z zarzgdzania procesami, projektami, zespotem i zmiana
Budowanie wewnetrznej sieci treneréw, mentorow i ambasadorow ciggtego doskonalenia

Mierzenie efektow rozwoju (awanse, retencja, wyniki operacyjne) i raportowanie wartosci

akademii zarzadowi

Wspotpraca z HR, IT i dyrektorami operacyjnymi w zakresie planowania sukces;ji i luk

kompetencyjnych

Wymagane Umiejetnosci:

Projektowanie programéw rozwojowych i metodyka andragogiczna
Facylitacja warsztatow i prowadzenie szkolen

Coaching i mentoring menedzerow

Znajomos¢ proceséw operacyjnych i ciagtego doskonalenia (Lean, Kaizen)
Mierzenie efektywnosci szkoler i analiza danych

Wspotpraca z zarzadem i HR w planowaniu rozwoju talentéw

n Obecny poziom kluczowych kompetencji:

Wiedza Operacyjﬂa | Lean ............................. 900/0

Facylitacja i prowadzenie warsztatow «-sss===--:- 85%

Wspbtpraca z zarzadem i HR «sxsresseseessensaacan: 60%

Mierzenie efektOw rozwojU ws-sswswessssessessssmanees 50%

Coaching i mentoring =«-ssswrsrarsarasansnasnanss 150 eo—
Projektowanie programéw rozwojowych === 40% -o—
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Dyrektor/Dyrektorka Akademii Liderow Operacyjnych (Operations Academy Director) w skalujace;j sie firmie

Uzasadnienie dopasowania

WyobrazZ sobie role, w ktorej Pana/Pani najwieksza satysfakcja, czyli moment, gdy zespét zaczyna dziatac
samodzielnie, staje sie gtobwnym zadaniem, a nie efektem ubocznym. Akademia Liderow Operacyjnych to
wewnetrzna jednostka, ktora szkoli kierownikéw magazynéw, koordynatoréw i mtodszych menedzeréw w
praktycznym zarzadzaniu procesami, danymi, zmiang i ludzmi. Firmy logistyczne i e-commerce rosna
szybciej, niz sg w stanie wychowac liderow, wiec taka rola jest coraz czesciej potrzebna, a jeszcze rzadko
nazwana. Pana/Pani profil pasuje do niej niezwykle dobrze: szkolenie nowych pracownikow, prowadzenie
warsztatow Kaizen, facylitacja, rozwigzywanie konfliktéw, pochwaty za to, ze po rozmowie z Panem/Pania
ludzie wiedza, co maja robi¢. Do tego dochodzi autorytet w postaci pierwszej szefowej, ktéra potrafita
wymagac i dbac o ludzi, czyli styl przywodztwa, ktéry mozna zamieni¢ w metode i przekazac dalej. Dzieciece
marzenie o byciu nauczycielem i architektka taczy sie tu w projektowaniu doswiadczen uczenia, w ktorych
teoria jest od razu testowana w prawdziwych procesach, a to zgadza sie z Pana/Pani stylem nauki w akcji. Ta
Sciezka daje takze to, czego brakowato przy wstrzymanym projekcie automatyzacji zwrotow: widzi Pan/Pani
wptyw swojej pracy i dostaje informacje zwrotng, bo efekty akademii mierzy sie awansami, retencja,
wynikami zespotow i kosztem btedéw. Droga jest stopniowa i bezpieczna: zaczyna Pan/Pani od
zaprojektowania wewnetrznego programu pilotazowego przy obecnej pracy, potem rola Head of
Operational Excellence & Development, a dopiero pdZniej petna odpowiedzialnos¢ za akademie z wtasnym
budzetem i zespotem treneréw. Samorozwdj przez coaching i networking, ktéry zaplanowat(a) Pan/Pani,
jest tu naturalnym paliwem, bo buduje warsztat oraz sie¢ kontaktéw w srodowisku L&D i operacji. Poziom
wynagrodzenia o 25-30% wyzszy jest realny w firmach, ktére traktuja rozwoj lideréw jako przewage
konkurencyjna, a premia moze zaleze¢ od mierzalnych wskaznikbw rozwoju lideréw i wynikow

operacyjnych.

=l Zalecenia Rozwoju:
« Certyfikowany kurs coachingowy (np. ICF ACC lub akredytowany program coachingu
menedzerskiego, ok. 8 000-12 000 zt)
« Kurs projektowania szkolen i andragogiki (Instructional Design, Train the Trainer)

+ Narzedzia do oceny kompetencji i mierzenia efektéw szkolen (np. model Kirkpatricka,
analityka HR)

 Praktyka mentoringu w ramach wolontariatu lub wewnetrznego programu mentorskiego
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Twoj Przewodnik
Autoprezentacji

To sugestie do adaptacji, nie gotowe skrypty do recytacji. Uzyj ich jako bazy i dostosuj do wtasnego

stylu komunikacji. Autentycznos$¢ jest wazniejsza niz dostowne powtorzenie tych sformutowan.




Twoja Historia Zawodowa

Swoja droge zawodowa zaczynata Pani/zaczynat Pan od logistyki i planowania transportu (Fabryka Mebli Dab), by w
Sklepy24 przejs¢ do optymalizacji procesow (Lean, BPMN, analiza danych), a w LogiTrans Polska do prowadzenia
wielomilionowych projektow i zespotu. Kazdy etap poszerzat zakres wptywu: od usprawniania pojedynczych
procesow, przez zarzadzanie projektami, do kierowania ludzmi i wdrozeniami IT. Naturalnym kolejnym krokiem jest
rola, w ktérej nie tylko wykonuje sie strategie, ale jg wspottworzy i rozwija liderow. Wiaze sie to z dzieciecymi

marzeniami o uczeniu innych i projektowaniu, dzis realizowanymi przez projektowanie proceséw i rozwoj ludzi.

Twoje Mocne Strony
« Porzadkowanie chaosu i projektowanie proceséw: mapowanie i usprawnianie obstugi zwrotow i reklamacji (Lean,
BPMN), a w LogiTrans przeprojektowanie procesu kompletacji, ktére skrocito jej czas 0 22%.

e taczenie ludzi z réznych obszaréw wokot wspolnego celu: wspétpraca zespotu 9 osob, dostawcow IT i zarzadu
przy wdrozeniu WMS w trzech magazynach, czyli na styku operacji, IT i biznesu.

o Spokojne podejmowanie decyzji pod presja: wdrozenie WMS w terminie i budzecie mimo zmiany dostawcy w
trakcie projektu.

» Komunikacja i facylitacja: prowadzenie warsztatéw Kaizen, szkolenie pracownikéw, ttumaczenie ztozonych
tematow prostym jezykiem. Po rozmowie z Pania/Panem ludzie wiedza, co maja robic.

« Podejscie oparte na danych i zarzadzaniu ryzykiem: SQL, Excel, Power B, dashboardy KPIi cotygodniowe
przeglady ryzyk, wsparte certyfikatami PRINCE2, PSM I'i Lean Six Sigma Green Belt.

Kluczowe Osiagniecia

« Wdrozenie systemu WMS w 3 magazynach w terminie i budzecie, mimo zmiany dostawcy w trakcie realizacji.
« Skrocenie czasu kompletacji zaméwien o 22% dzieki przeprojektowaniu procesu i automatyzacji raportowania.

» Prowadzenie portfela 6-8 projektow rocznie o budzetach do 3 min zt oraz zarzadzanie 9-osobowym zespotem
projektowym.

» Wprowadzenie cotygodniowych przegladow ryzyk i dashboardéw KPI'w Power BI, ktore daty zarzadowi i zespotom
wspolny, przejrzysty obraz postepow.

Twoja Unikalna Wartos¢

tacze Pani/Pana umiejetnosc¢ przektadania strategii na dziatajace procesy z zarzadzaniem zespotami,
wdrozeniami IT i danymi. Dzieki temu organizacje zyskujg lidera, ktéry dowozi wyniki bez chaosu i
buduje zespoty dziatajace samodzielnie.
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Elevator Pitch (30-60 sekund)

Jestem kierowniczka/kierownikiem projektow z 11-letnim doswiadczeniem w logistyce i e-commerce.
Zaczynatam/zaczynatem od planowania transportu, potem optymalizowatam/optymalizowatem procesy
w e-commerce, a dzi$ prowadze 6-8 projektow rocznie o budzetach do 3 mln zt i zespdt 9 osdb. Do moich
najwazniejszych osiggnie¢ nalezy wdrozenie systemu WMS w trzech magazynach w terminie i budzecie,
mimo zmiany dostawcy w trakcie projektu, oraz skrocenie czasu kompletacji 0 22%. Najlepiej odnajduje
sie tam, gdzie trzeba uporzadkowac ztozone procesy i potaczyc operacje, IT i biznes. Najwieksza
satysfakcje daje mi moment, gdy zespét zaczyna dziata¢ samodzielnie. Szukam roli, w ktérej bede miec

wiekszy wptyw na strategie i rozwoj liderow.

Podsumowanie Mocnych Stron

Moja sita jest porzadkowanie ztoZzonych proceséw i taczenie ludzi z réznych dziatow wokdt wspdlnego
celu. Zachowuje spokoj pod presja i potrafie prostym jezykiem wyjasnic trudne tematy, wiec zespoty
wiedza, co maja robi¢. Opieram sie na danych (SQL, Power BI) i sprawdzonych metodykach (PRINCE2,
Scrum, Lean Six Sigma).

Cele Zawodowe

W ciggu trzech lat chce objgc stanowisko szefowej/szefa dziatu operacji lub transformacji w Sredniegj
firmie. Chce odpowiadac za strategie operacyjna i rozwéj zespotu lideréw. Wiem, Ze to kolejny etap, w
ktérym tacze dotychczasowe doswiadczenie projektowe z budowaniem ludzi i organizacji. Dlatego juz

teraz rozwijam kompetencje strategiczne i przywddcze.

Punkty na Rozmowe Rekrutacyjna

 Historia WMS w strukturze sytuacja-dziatanie-wynik: zmiana dostawcy w trakcie projektu, Pani/Pana decyzje (re-

planowanie, komunikacja z zarzgdem i zespotem, zarzadzanie ryzykiem) i efekt: termin oraz budzet dotrzymane w

trzech magazynach.

» Podejscie do przywddztwa: celem jest zesp6t dziatajacy samodzielnie. Warto podac konkretne przyktady
delegowania, przegladow ryzyk, dashboardéw KPI i rozwijania ludzi. Mozna nawigzac¢ do wzoru pierwszej
szefowej, ktéra potrafita wymagac i dbac o ludzi, a wyniki osiagata bez krzyku.

o Wynik 22% jako przyktad myslenia procesowego i opartego na danych: jak zdiagnozowano problem (BPMN,
analiza danych), co zmieniono w procesie i co zautomatyzowano oraz jak mierzono efekt.
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o Rozczarowanie, czyli wstrzymany projekt automatyzacji zwrotéw, przedstawione konstruktywnie: czego Pani/Pan
sie nauczyta/nauczyt (wczesniejsze angazowanie decydentow, punkty kontrolne i business case, jasna
komunikacja kryteriéw decyzji) i jak stosuje to dzis. Nalezy unikac krytykowania zarzadu.

o Rozwoj w strone strategii: wskazac, co juz robi Pani/Pan na tym polu (rekomendacje dla dyrektora operacyjnego,
wspotpraca z zarzadem, portfel projektow), a takze plany: inwestycja okoto 15 tys. zt w studia lub certyfikacje i 6

godzin nauki tygodniowo.
o Oczekiwania wobec roli i kultury pracy: autonomia w ustalaniu priorytetéw, jasna struktura raportowania, kultura

szacunku, otwartosci i bezposredniosci oraz zespoty interdyscyplinarne. Wynagrodzenie warto omawiac jako statg
pensje z premig zalezna od wynikéw, na ktére ma sie realny wptyw.

Twoja Sciezka Rozwoju

Naturalng Sciezkg jest etapowe przejscie od kierowniczki/kierownika projektow przez role kierownika/kierowniczki
PMO lub programow transformacji i dyrektora/dyrektorke operacji do szefowej/szefa dziatu operacji lub transformacji
w Sredniej firmie. Proponowane kroki na najblizsze 12 miesiecy to: przejecie w obecnej firmie inicjatyw o charakterze
strategicznym i mentoringu liderow zespotéw, studia podyplomowe lub certyfikacja z zarzadzania zmiana, strategii
badZ przywodztwa (budzet ok. 15 tys. zt) oraz regularny networking z liderami operacji i transformacji. Taki etapowy
plan odpowiada Pani/Pana niskiej sktonnosci do ryzyka i dobrze wspiera cel wzrostu wynagrodzenia o 25-30% w
ciagu dwoch lat. Uwaga: w danych wejsciowych brakowato listy rekomendowanych stanowisk i wyniku fit score, wiec
przewodnik oparto na CV, kwestionariuszu i zadeklarowanym celu zawodowym. Po dodaniu tych danych warto

doprecyzowac nazewnictwo rol w elevator pitchu.
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Analiza Dopasowania - 0golny wynik jakosci CV

Ta analiza ocenia jakos¢ prezentacji Twojego CV z perspektywy rekrutera - nie Twéj potencjat zawodowy. Nizsze
wyniki wskazuja na obszary do poprawy w dokumencie, nie na braki kompetencyjne. Dobre CV to takie, ktére

skutecznie komunikuje Twoje atuty.

Wynik Ogblny: 81.0%

Stabilnos¢ zatrudnienia: 90% Im wyzszy wynik, tym mniejsze ryzyko szybkiego odejécia z pracy

W ostatnich 5 latach Pan/Pani zmienia/zmieniata pracodawce rzadko: w LogiTrans Polska pracuje
Pan/Pani od 03.2020 (ponad 5 lat, zawansem na kierownicze stanowisko), a wczesniej w Sklepy24 S.A.
przez ok. 3,5 roku z awansem ze specjalisty na starszego specjaliste. Przed tym krétszy okres w Fabryce
Mebli Dab, co nie wptywa na ocene przy 5-letnim horyzoncie. Ryzyko odejScia jest niskie.

Co poprawié: Warto wyrazniej zaznaczy¢ w CV stabilno$¢, np. dodajac w podsumowaniu zdanie o
dtugoletniej wspotpracy z LogiTrans Polska i awansie w Sklepy24 S.A., o ile odpowiada to
rzeczywistosci.

Samodzielnos$¢ w roli: 80% Im wyzszy wynik, tym nizszy koszt wdrozenia i zarzadzania

Pana/Pani CV pokazuje role kierownicze i ekspercko-projektowe: prowadzenie portfela 6-8 projektow z
budZzetami do 3 mln zt, zarzadzanie 9-osobowym zespotem oraz samodzielne inicjatywy usprawniajace
procesy (skrocenie kompletacji 0 22%, wdrozenie dashboardéw KPI). Wysoki poziom samodzielnosci
wynika z kierowania projektami i wptywu na procesy, cho¢ brak opisu wtasnych decyzji strategicznych i
wdrozen przedsiebiorczych ogranicza ocene do wysokiego, ale nie najwyzszego poziomu.

Co poprawi¢: Prosze doda¢ w opisach stanowisk konkretne decyzje, ktére Pan/Pani sama podjeta lub
zainicjowata (np. zmiany w strategii lub nowe produkty/procesy), oraz ich mierzalny wptyw na wynik
biznesowy.
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Uczenie sie przez cate zycie: 70% Skala wyksztatcenia formalnego, certyfikatow oraz podejscia do
rozwoju zawodowego

Pana/Pani CV pokazuje regularny rozwdj: studia podyplomowe z zarzadzania projektami (2015-2016) oraz
certyfikaty PRINCE2 (2017), Professional Scrum Master | (2019) i Lean Six Sigma Green Belt (2021), a takze
dodatkowe kompetencje w SQL, Power Bl i BPMN. Brak jest jednak szkolen lub certyfikatéw z ostatnich 2-
3 lat, co obniza ocene aktywnosci w ostatnim okresie.

Co poprawic: Warto dopisac ukoniczone w ostatnich latach kursy, webinary lub certyfikaty (np. z Power
Bl, analityki danych lub nowszych wersji metodyk), jesli Pan/Pani je odbyta, aby pokazac biezacy
rozwoj.

Spojnosc Sciezki kariery: 90% |m wyzszy wynik, tym bardziej spdjny i wyrazny kierunek kariery

Pana/Pani sciezka jest wyraznie spdjna: od logistyki produkcyjnej przez optymalizacje proceséw w e-
commerce do zarzadzania projektami operacyjnymi w logistyce, z konsekwentnym rozwojem od
specjalisty do kierownika projektéw. Zmiany branzowe maja logiczne uzasadnienie (ta sama dziedzina
logistyki i procesdw), a certyfikaty PRINCE2, Scrum i Lean Six Sigma potwierdzaja jasny kierunek
specjalizacji.

Ocena jakosci CV: 80% Skala klarownosci prezentacji doswiadczen zawodowych

Pana/Pani CV jest czytelne, uporzadkowane chronologicznie i zawiera konkretne dane (budzety, liczba
projektow, procentowe skrécenie czasu kompletacji, certyfikaty z datami). Mocna strong sg wymierne
osiggniecia i jasno opisane kompetencje, a sekcja podsumowania precyzyjnie wskazuje kierunek
zawodowy.

Co poprawié: Warto dodac krotkie wyniki takze do dwoch starszych stanowisk (np. wartosé

optymalizacji w Sklepy24 S.A.), aby Pana/Pani CV byto jeszcze bardziej spdjne w pokazywaniu efektow.

Dbatos¢ o reputacje: 70% Skala rozpoznawalnosci miejsc pracy oraz instytucii edukacyjnych

Pana/Pani doswiadczenie obejmuje znane w Polsce firmy, takie jak Sklepy24 S.A. oraz zaktady
produkcyjne, a wyksztatcenie to Politechnika Wroctawska i Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, czyli
uczelnie o dobrej renomie regionalnej. Pracodawca LogiTrans Polska jest mniej rozpoznawalny poza
branza, a Fabryka Mebli Dgb ma ograniczona rozpoznawalnosc ogdlnopolska, wiec reputacja jest dobra,

lecz nie najwyzsza.

Co poprawié: Warto podkresli¢ w CV skale i rozpoznawalnos¢ klientow lub projektow w LogiTrans
Polska oraz ewentualne osiggniecia w Sklepy24 S.A., aby lepiej pokazac prestiz dotychczasowych

pracodawcow.
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Stabilnos¢ Zawodowa (Al)

Ta analiza pokazuje, jak typowe zadania na Twoim stanowisku moga by¢ dotkniete przez automatyzacje i rozwoj Al -
nie jest to ocena Ciebie jako pracownika. Wyzszy indeks stabilno$ci oznacza mniejsze ryzyko zastapienia przez

technologie, ale nie gwarantuje bezpieczenstwa zatrudnienia.

Automatyzacja

Regulacje Komplementarnos¢
Ogolny
Indeks
Stabilnos’ci Trajektoria Transfer
48%
Biegtosc Unikalnos¢
Branza Ludzie

Dlaczego taki wynik?

Ocena na poziomie zadan z trzech ostatnich stanowisk (waga 50/30/20), dla rynku polskiego. Automatyzacja: wyzszy
wynik oznacza gorsza stabilnos¢. Brak dowodow uzycia sztucznej inteligencji obniza Komplementarnosc i Biegtos¢
(ponizej 40). Wskaznik ogdlny to Srednia z odwrdcong Automatyzacja, z korekta -2 punkty za brak uzycia sztucznej
inteligencji w branzy o rosnacej ekspozycji. Udokumentowane wdrozenie sztucznej inteligencji w pracy mogtoby

podnies¢ wskaznik o ok. 10-15 punktéw.

Podsumowanie

Pana/Pani profil to doswiadczony kierownik projektéw operacyjnych z 11 latami praktyki w logistyce i handlu
internetowym, z wyrazna progresja od koordynacji, przez optymalizacje proceséw, do prowadzenia portfela
projektéw i zespotu. Najwiekszym buforem sa zadania z udziatem ludzi: kierowanie zespotem, negocjacje, wdrozenia
w magazynach i wspotpraca z zarzadem. Najbardziej narazone sg powtarzalne czynnosci analityczne i
sprawozdawcze (raporty, pulpity wskaznikow, podstawowe analizy danych, planowanie transportu wedtug regut). W
CV nie ma dowodow uzycia sztucznej inteligencji, wiec Komplementarnosé i Biegtos¢ sa niskie, cho¢ potencjat jest
wysoki. Ogélna stabilnos¢ jest umiarkowana (48/100) i da sie jg szybko poprawi¢ przez wdrozenie sztucznej
inteligencji we wtasnej pracy.
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Mapa zadan

Uwzgledniono trzy najnowsze stanowiska. Skala automatyzowalnosci w horyzoncie 12-36 miesiecy: 0/0,25/0,5/

0,75/ 1,0.

1. Kierowanie projektami operacyjnymi (03.2020 - obecnie)

Zadanie

Prowadzenie portfela 6-8
projektow, budzety do 3 mln zt

Wdrozenie systemu zarzadzania

magazynem w trzech
magazynach

Zarzadzanie 9-osobowym
zespotem

Wspotpraca z dostawcami
informatycznymi i zarzadem

Cotygodniowe przeglady ryzyk

Pulpity wskaznikow
efektywnosci i automatyzacja
raportowania

Srednia dla roli: 0,33.

Provime - Raport analizy potencjatu kariery

Ocena

0,25

0,25

0,25

0,5

0,75

Komentarz

Planowanie i harmonogramy beda wspierane przez
narzedzia, ale odpowiedzialnos¢ za budzet i priorytety
zostaje po stronie cztowieka.

Praca w terenie, zmiana organizacyjna i koordynacja
dostawcéw sa trudne do zastgpienia.

Przywddztwo i rozwigzywanie konfliktow to czynnosci
0 najwiekszej odpornosci.

Negocjacje i budowanie zaufania; sztuczna inteligencja
pomoze gtéwnie w przygotowaniu materiatow.

Identyfikacje i wstepng ocene ryzyk da sie w duzej

mierze zautomatyzowad, ale decyzje o reakcji zostajq
po stronie cztowieka.

Generowanie raportow, komentarzy do danych i
pulpitow jest silnie automatyzowalne.
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2. Specjalista/starszy specjalista ds. optymalizacji proceséw (06.2016 - 02.2020)

Zadanie Ocena

Mapowanie i usprawnianie 0,5
procesow zwrotow i reklamacji

Analiza danych sprzedazowych 0,75
(jezyk zapytan, arkusz kalkulacyjny)

i rekomendacje

Szkolenia i warsztaty ciagtego 0,25

doskonalenia

Srednia dla roli: 0,50.

3. Koordynator ds. logistyki (09.2013 - 05.2016)

Zadanie Ocena

Planowanie transportu krajowego i 0,75
miedzynarodowego

Negocjacje z przewoznikami 0,25

Obstuga systemu planowania zasobow 0,75
(zakupy, sprzedaz)

Srednia dla roli: 0,58.

Wynik wazony (50% biezaca rola, 30% druga, 20% trzecia):

oznacza gorsza stabilnosc).

Pie¢ najbardziej narazonych czynnosci:

Komentarz

Modelowanie proceséw z wywiaddw i dokumentow
jest coraz czesciej wspierane przez narzedzia;
weryfikacja w terenie pozostaje ludzka.

Standardowe zapytania i analizy to jedno z
pierwszych pol automatyzacji; wartos¢ zostaje w
interpretacji.

Facylitacja wymaga obecnosci i wyczucia grupy;
materiaty moze przygotowac sztuczna inteligencja.

Komentarz

Optymalizacja tras i zlecen wedtug regut jest
silnie automatyzowalna.

Relacje i warunki handlowe, czesciowo
wspierane analizg stawek.

Wprowadzanie danych i standardowe operacje
to czynnosci rutynowe.

ok. 0,43, czyli Automatyzacja = 43/100 (wyzszy wynik

1. Raportowanie, pulpity wskaznikow i komentarze do danych (0,75).

2. Standardowe analizy danych sprzedazowych i przygotowanie rekomendacji (0,75).

3. Planowanie transportu wedtug regut i kosztow (0,75).

4. Wprowadzanie i przetwarzanie danych w systemie planowania zasobow (0,75).

5. Mapowanie proceséw i wstepna ocena ryzyk (0,5).
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Zatozenia robocze

e Automatyzacje raportowania z obecnej roli traktuje jako automatyzacje bez uzycia sztucznej inteligencji,
poniewaz CV nie podaje narzedzi ani metod. Gdyby uzyto sztucznej inteligencji, Biegtos¢ i Komplementarnos¢
wzrostyby 0 20-30 punktow procentowych.

e Branze oceniam jako potaczenie logistyki (nizsza ekspozycja) i handlu internetowego (wyzsza ekspozycja), w
kontekscie polskiego rynku pracy.

e Wolontariat w nauce programowania uwzgledniam jako staby sygnat otwartosci na technologie, nie jako dowod
biegtosci.

e Do wskaZnika ogdlnego zastosowano korekte =2 punkty za brak uzycia sztucznej inteligencji w branzy o rosnacej

ekspozyciji.

Tabela wymiarow

Wymiar Wynik Uzasadnienie

Automatyzacja (100 = 43 Ok. 43% zadan (raporty, analizy standardowe, planowanie

najgorzej) wedtug regut, wprowadzanie danych) da sie zautomatyzowac w
12-36 miesiecy. Zadania kierownicze i negocjacyjne obnizaja
wynik.

Komplementarnos¢ 38 Charakter pracy (analiza, komunikacja, ztoZzony kontekst) sprzyja

wspotpracy ze sztuczng inteligencja, ale brak dowodow uzycia
utrzymuje wynik ponizej 40.

Transfer 72 Certyfikaty z zarzadzania projektami i doskonalenia procesow,
umiejetnosci analityczne i wdrozeniowe oraz angielski C1
utatwiaja przejscie do rosnagcych rél.

Unikalnos¢ 45 Potaczenie inzynierii logistycznej, zarzadzania projektami i
wdrozen systemow jest cenne, ale nie jest rzadkie ani chronione
licencja.

Ludzie 58 Kierowanie zespotem, negocjacje, warsztaty i wdrozenia w
magazynach daja solidny bufor, choc rola jest w duzej mierze
biurowa.

Branza 55 Logistyka ma umiarkowang ekspozycje, handel internetowy
wyzsza. Rosng nowe role (analityka tancucha dostaw,
automatyzacja magazynow), ale tempo zmian umiejetnosci tez.
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Wymiar Wynik Uzasadnienie

Biegtosc¢ 25 Brak dowodoéw na polecenia, agentéw, automatyzacje z uzyciem
sztucznej inteligencji ani szkolenia w tym zakresie. Stabym
plusem jest automatyzacja raportowania.

Trajektoria 85 Ciggta progresja: koordynacja, specjalista, starszy specjalista,
kierownik. Dtugie okresy zatrudnienia i brak krotkich epizodéw.

Regulacje 18 Praca nie wiagze sie z wysoka odpowiedzialnosScia prawna ani
licencjonowaniem. Odpowiedzialno$c¢ za budzet |
bezpieczenstwo wdrozen daje jedynie niewielki bufor.

Wskaznik og6lny stabilnosci: 48/100 (Srednia 50 po odwréceniu Automatyzacji, z korektg =2).

Ryzyka i dZwignie

Gtowne ryzyka: brak widocznego uzycia sztucznej inteligencji, duzy udziat raportowania i analiz standardowych w

dorobku, brak unikalnego, chronionego obszaru wiedzy.
Dziatania na 90 dni:

1. Wdrozenie asystenta generatywnego w biezacej pracy (dni 1-30). Zautomatyzowac cotygodniowe
podsumowania pulpitu wskaznikdw, szkice raportow ryzyk i protokoty ze spotkan. Zmierzy¢ oszczednosé czasu i

zapisac¢ wynik. To podnosi Biegtos¢ i Komplementarno$¢ o 20-30 punktéw procentowych.

2. Pilotaz automatyzacji procesu w zespole (dni 15-60). Wybrac jeden proces, np. klasyfikacje wyjatkow

magazynowych lub zgtoszen reklamacyjnych, i zbudowac go z uzyciem agenta lub narzedzia do automatyzadji
bez programowania. Ustali¢ wskaZnik przed i po wdrozeniu.

3. Certyfikowany kurs (dni 1-90). Kurs 30-40 godzin z zastosowan sztucznej inteligencji w zarzadzaniu projektami
lub analityce tancucha dostaw. Bedzie to formalny dowdd biegtosci, ktéry dzis nie wystepuje w CV.

4. Opis przypadku do zbioru prac (dni 45-90). Potaczy¢ wynik skrocenia czasu kompletacji 0 22% z nowym
pilotazem sztucznej inteligencji: problem, rozwigzanie, mierzalny efekt. Opublikowac na profilu zawodowym i
dodac do CV.

5. Przesuniecie profilu w strone decyzji i prognoz (dni 30-90). Przeja¢ odpowiedzialnos¢ za prognozowanie
popytu lub planowanie transportu z uzyciem narzedzi predykcyjnych, aby zamieni¢ zadania rutynowe w nadzér
nad wynikami. To wzmacnia Unikalno$¢ przez potaczenie logistyki, danych i zarzadzania zmiana.

6. Zasady korzystania ze sztucznej inteligencji w zespole (dni 60-90). Opracowac krotkie wytyczne: ochrona
danych izgodnosc z RODO, weryfikacja wynikdw, podziat odpowiedzialnosci. To buduje pozycje lidera zmiany i
czesciowo zwieksza Regulacje.

7. Wewnetrzne wystapienie lub warsztat (dni 75-90). Pokazac zespotowi i zarzadowi efekty pilotazu. To wspiera

cel strategiczny z CV (wiekszy wptyw na strategie i rozwoj ludzi) oraz wzmacnia Trajektorie.
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Ryzyko Wypalenia (MBI) i Niedopasowania
(Szes¢ Obszarow Pracy)

To szacunek typowego ryzyka wypalenia dla Twojego typu stanowiska i zadan - nie diagnoza Twojego aktualnego
stanu psychicznego. Wartosci pokazujg prawdopodobienstwo probleméw, nie ich wystepowanie. Traktuj je jako
hipotezy do weryfikacji w Twoim kontekscie, np. z przetozonym lub specjalista. WskaZniki 0-100: MBI = poziom

ryzyka; Obszary pracy = niedopasowanie (im wyzej, tym gorzej).

Triada MBI

Definicje wskaznikow:
Wyczerpanie
55% Wyczerpanie
- prawdopodobienstwo wystgpienia poczucia przecigzenia i
wyczerpania energii emocjonalnej praca.

Depersonalizacja
- ryzyko dystansowania, przyjmowania obojetnego lub
cynicznego stosunku do pracy i 0s6b z nia zwiazanych.

Nieskutecznos¢ Depersonalizacja Nieskutecznos¢
32% 40% - ryzyko wystapienia poczucia spadku kompetencji, osiagnie¢
i skutecznosci w pracy.

Szes$¢ Obszarow Pracy (Niedopasowanie)
Definicje wskaznikow:

Obciazenie praca
- prawdopodobienstwo niedopasowania miedzy iloscia
obowiazkéw a czasem i zasobami dostepnymi do ich
wykonania.
Obciazenie praca

62% Kontrola
- stopien ryzyka poczucia ograniczonego wptywu na decyzje
oraz spos6b i tempo wykonywania wtasnej pracy.

Wartosci Kontrola

38% 70% Nagrody
- wysoko$¢ potencjalnego zagrozenia wypalenia
wynikajacego z niewystarczajacego doceniania —
finansowego, spotecznego lub wewnetrznego — za wktadany
wysitek.

Sprawiedliwos¢ Nagrody Wspélnota

55% 55% . . .
- ryzyko poczucia wypalenia z powodu stabych relacji w
pracy, braku wsparcia i braku poczucia przynaleznosci w
zespole oraz miejscu pracy.

Wspdlnota
28% Sprawiedliwos¢

- prawdopodobienfstwo wystapienia poczucia braku réwnego
traktowania, przejrzystosci i uczciwosci regut w organizacji.

Wartosci
- ryzyko poczucia wypalenia z powodu rozbieznosci miedzy
osobistymi wartosciami a wymaganiami i zasadami pracy.
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Rekomendowane Interwencje

Wysitek: niski

Opis: Ochrona regeneracji przez sztywny budzet tygodniowy, ktoéry obejmuje prace, nauke i odpoczynek. Plan

rozwoju (6 godzin nauki tygodniowo, wieczory i weekendy na nauke oraz networking) nie moze stac sie kolejnym

zrodtem przeciazenia.
1. Rozpisa¢ w kalendarzu staty tydzieh: godziny pracy, 6 godzin nauki, networking oraz wspinaczke jako blok
nienaruszalny
2. Wyznaczy¢ co najmniej 2 wieczory w tygodniu i jeden petny dzieh weekendu bez pracy, nauki i networkingu
3. Zapisywac codziennie o statej porze poziom energii w skali 1-10 oraz godzine zakonczenia pracy

4. Po dwdch tygodniach przeanalizowac zapisy i skrocic lub przesunac nauke, jesli energia spada ponizej 5 przez

3dnizrzedu

Uzasadnienie: Z CV wynika wysokie obciazenie praca: 6-8 projektoéw rocznie, budzety do 3 mln zt, 9-osobowy
zespot, wspdtpraca z dostawcami IT i zarzadem. W kwestionariuszu (CZESC-) Pan/Pani deklaruje dodatkowo
wieczory i czes¢ weekendow na nauke i networking, a w czasie pracy bez zmian. Ryzyko wyczerpania rosnie, bo
regeneracja jest ograniczana. Wspinaczka i wolontariat to zasoby, ktére warto zabezpieczy¢. Dane nie wskazuja

wprost na nadgodziny, wiec ich skale nalezy sprawdzi¢ w pierwszym tygodniu.

Zasoby: Okoto 30 minut na planowanie tygodnia oraz akceptacja domowego podziatu obowiazkow, ktory maz

juz deklaruje.

Miara (4-8 tyg.): Przez 6 tygodni: Srednia energia na koniec dnia = 6/10, = 2 wieczory w tygodniu wolne od pracy i

nauki, taczny czas pracy i nauki <50 godzin tygodniowo

Ryzyka: Plan moze by¢ tamany przy szczytach projektowych. Ograniczenie: ustalic zasade awaryjna, np.

maksymalnie 1 wyjatkowy wieczér tygodniowo, i odrabiac go skréceniem nauki, a nie odpoczynku.

Pierwszy krok (7 dni): Przez 7 dni zapisywac godzine zakonczenia pracy i energie o 21:00, a w niedziele

zaplanowac kolejny tydzieh zdwoma wolnymi wieczorami.

MBI: wyczerpanie | Obszary: obcigZenie pracg | Szac. poprawa: 10
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job crafting Wysitek: Sredni

Opis: Przesuniecie codziennej pracy z gaszenia pozarbw na budowanie samodzielnosci zespotu i prace
strategiczna. Polega to na przekazaniu rozwigzywania biezacych problemdéw liderom w zespole i wprowadzeniu

statych blokéw na priorytety oraz rozwdj ludzi.

1. Przez 2 tygodnie rejestrowac wszystkie ,pozary”: Zrédto, czas obstugi, kto mogtby je rozwigzac

2. Wybrac¢ 3 powtarzalne typy probleméw i przekaza¢ je wskazanym osobom z zespotu wraz z jasnym zakresem

decyzji i zasadg eskalacji

3. Zarezerwowac w kalendarzu 2 bloki po 2 godziny tygodniowo na strategie, priorytety i rozmowy rozwojowe z
zespotem, bez spotkan operacyjnych

4. Zastapi¢ doraZne pytania o status jednym cotygodniowym przegladem opartym na istniejacych panelach

wskaznikéw, aby ograniczy¢ mikrozarzadzanie po obu stronach

5. Po 4 tygodniach ocenic z zespotem, ktore obszary dziataja samodzielnie, i przekazac kolejne

Uzasadnienie: W kwestionariuszu (CZESC-l, ,Co najbardziej potrzebujesz zmieni¢”) Pan/Pani pisze o checi
ograniczenia gaszenia pozarow i mikrozarzadzania oraz zwiekszenia pracy nad strategig i rozwojem zespotu. W
CZESCI-II satysfakcje daje moment, gdy zespét zaczyna dziata¢ samodzielnie. Mocne strony to porzadkowanie
chaosu, uktadanie proceséw i jasne ttumaczenie zadan. Z CV: 9-osobowy zespét, przeglady ryzyk, panele
wskaznikow, warsztaty i szkolenia. Interwencja dotyka obszaréw obciazenia pracg i kontroli oraz poprawia

poczucie skutecznosci.

Zasoby: Okoto 2-3 godziny tygodniowo na poczatku (rejestr i przekazywanie zadan), zgoda zespotu na nowe role

oraz wsparcie przetozonego w zakresie uprawnien decyzyjnych.

Miara (4-8 tyg.): Przez 4-8 tygodni: liczba zgtoszen awaryjnych wymagajacych osobistej interwencji (spadek o >

30%), > 2 bloki strategiczne tygodniowo zrealizowane, liczba zadan przekazanych i zamknietych bez eskalacji

Ryzyka: Zespot moze odczu¢ przekazanie zadan jako zrzucenie obowigzkow lub popetniac btedy na poczatku.
Ograniczenie: przekazywac¢ stopniowo, uzgodni¢ granice decyzji, zapewni¢ krotka rozmowe zwrotng po

pierwszych przypadkach.

Pierwszy krok (7 dni): Zatozy¢ prosty rejestr pozaréw (arkusz) i przez 7 dni zapisywac kazda nieplanowana

interwencje z czasem jej obstugi.

MBI: wyczerpanie, nieskutecznos¢ | Obszary: obcigzenie pracg, kontrola | Szac. poprawa: 15
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negocjacje z przetozonym Wysitek: Sredni

Opis: Uzgodnienie z przetozonymi jednego kanatu raportowania, jasnych kryteriéw ustalania priorytetéw i zasad
przekazywania informacji zwrotnej o decyzjach zarzagdu. Rozmowa obejmuje takze kryteria premii zalezne od

wynikow, na ktore Pan/Pani ma realny wptyw, oraz Sciezke rozwoju w strone roli strategiczne;j.

1. Przygotowac jednostronicowe zestawienie: kto, jak czesto i co dostaje w raportach, ile czasu to zajmuje oraz
ktore raporty sie dublujg

2. Zaproponowac jednego gtobwnego przetozonego do spraw priorytetéw oraz jeden wspolny, cotygodniowy

raport dla pozostatych interesariuszy

3. Ustali¢ na piSmie zasade, Ze decyzje o wstrzymaniu lub zmianie projektu sg komunikowane z uzasadnieniem i
krotka rozmowa z kierownikiem projektu

4. Zaproponowac cele premiowe powigzane z wynikami pod kontrolg kierownika projektu (np. terminy, budzet,

skrécenie czasu proceséw), na wzor sukcesu z wdrozenia systemu WMS

5. Uzgodnic¢ rozmowe kwartalng o rozwoju: zakres odpowiedzialnosci strategicznej, szkolenia (budzet do 15 000

7t rocznie) i kryteria awansu

Uzasadnienie: W kwestionariuszu (CZESC-I) Pan/Pani zgtasza potrzebe wiekszej autonomii w  ustalaniu
priorytetéw i mniej raportowania do kilku przetozonych naraz, a takze premie zalezna od realnie wptywalnych
wynikéw. Najwieksze rozczarowanie (CZESC-I) to wstrzymanie projektu automatyzacji zwrotéw bez wyjasnienia i
bez wptywu na decyzje, co dotyka obszaréw sprawiedliwosci, nagréd i kontroli oraz zwieksza ryzyko cynizmu. W
CZESCI-III jako powody odejécia podano brak szacunku i zaufania, szefa, ktory nie stucha, oraz brak rozwoju przez
ponad rok. Z CV wynika wspotpraca z zarzadem, a wyniki (skrécenie czasu kompletacji o 22%, wdrozenie WMS w

terminie i budzecie) daja mocna podstawe do rozmowy.

Zasoby: Okoto 3-4 godziny przygotowania, 1-2 spotkania z przetozonymi oraz gotowos¢ organizacji do zmiany

zasad raportowania i premiowania.

Miara (4-8 tyg.): Przez 6-8 tygodni: liczba raportéw przygotowywanych tygodniowo (cel: spadek o = 30%),
odsetek decyzji strategicznych przekazanych z uzasadnieniem (cel: 100%), ocena poczucia wptywu na priorytety w
skali 1-10 co dwa tygodnie (cel: = 7)

Ryzyka: Przetozeni moga odebra¢ prosbe jako ograniczanie dostepu do informacji lub zadanie ponad miare.
Ograniczenie: przedstawi¢ propozycje jako oszczedno$¢ czasu i wieksza przewidywalnos¢, zacza¢ od 4-
tygodniowego pilotazu, a cze$¢ dotyczaca wynagrodzenia przesunac na kolejne spotkanie, jesli rozmowa o
priorytetach bedzie trudna.

Pierwszy krok (7 dni): Przez 7 dni zapisywac wszystkie raporty i prosby o statusy od poszczegdlnych

przetozonych (kto, kiedy, ile czasu) i uméwic 30-minutowe spotkanie z gtbwnym przetozonym.

MBI: depersonalizacja, wyczerpanie | Obszary: kontrola, sprawiedliwos¢, nagrody | Szac. poprawa: 15
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Plan 30-dniowy

Tydzien 1

Rozpisac staty tydzien z 2 wieczorami wolnymi od pracy i nauki oraz stata wspinaczka.
Codziennie zapisywac godzine zakonczenia pracy i poziom energii 0 21:00. Zatozy¢ rejestr
pozaréw i raportow od przetozonych oraz umowic rozmowe z gtdwnym przetozonym.

Tydzien 2

Wybrac 3 powtarzalne typy probleméw z rejestru i przekazac je wskazanym liderom z zespotu z
jasnym zakresem decyzji. Zarezerwowac w kalendarzu pierwszy blok 2 godzin na strategie i
rozwdj zespotu. PrzejrzeC zapisy energii i w razie spadku ponizej 5 skréci¢ nauke.

Tydzien 3

Przeprowadzi¢ rozmowe z przetozonym: przedstawi¢ zestawienie raportow i zaproponowac
jednego gtéwnego przetozonego od priorytetoéw oraz jeden wspélny raport tygodniowy. Ustali¢
zasade komunikowania decyzji o wstrzymaniu projektow wraz z uzasadnieniem.

Zaproponowac 4-tygodniowy pilotaz.

Tydzien 4

Poréwnac wskazniki z tygodnia 1: energie, liczbe pozarow, liczbe raportéw i godziny pracy.
Omowic z zespotem, ktore obszary dziatajg samodzielnie, i przekazac kolejne. Zaplanowac
rozmowe o premii powigzanej z wptywalnymi wynikami oraz Sciezce rozwoju, a nastepnie

ustali¢ cele na kolejny miesigc.
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Uwagi do oczekiwan

Zdecydowate$/zdecydowatas wygenerowac raport pomimo ponizszych uwag:

Oczekiwanie wzrostu wynagrodzenia o 25-30% w ciggu dwdch lat, przy zachowaniu statej pensji zasadniczej i premii
zaleznej od wynikéw, jest ambitne, ale osiggalne. Doswiadczenie w zarzadzaniu portfelem projektéw o budzetach do
3 mln ztizespotem 9-osobowym stanowi solidna podstawe do awansu na stanowisko kierownicze lub strategiczne.
Warto jednak zwrdcic¢ uwage na kilka napie¢ miedzy deklarowanymi celami a dostepnymi zasobami. Pani/Pana
oczekiwania dotycza szybkiej zmiany etapami i korekty kierunku kariery w strone strategii oraz rozwoju ludzi, czyli
kompetencji, ktérych w CV nie widac jeszcze na poziomie dyrektorskim (brak doswiadczenia w zarzadzaniu
budzetem catej jednostki, odpowiedzialnosci za wynik finansowy lub ksztattowaniem strategii). Jednoczes$nie czas
przeznaczony na doksztatcanie to 6 godzin tygodniowo, a czas pracy ma pozosta¢ bez zmian. Przy tak ograniczonym
czasie przejscie do roli strategicznej w ciggu dwach lat bedzie wymagato Scistego wyboru kilku priorytetowych
kompetencji oraz aktywnego budowania sieci kontaktoéw w docelowej branzy. Pomocne bytoby takze wyznaczenie 2-
3 konkretnych kamieni milowych na najblizsze 6 i 12 miesiecy, np. przejecie odpowiedzialnosci za wynik czesci
biznesu, prowadzenie projektu strategicznego lub uzyskanie certyfikacji w obszarze zarzadzania strategicznego lub
finansow. Warto tez rozwazy¢, czy 15 000 zt na szkolenia zostanie przeznaczone na program o najwyzszym wptywie
na pozycje rynkowa (np. studia MBA lub executive education), a nie na wiele mniejszych kurséw. Czes¢ Il
kwestionariusza nie zostata w tej analizie w petni uwzgledniona, dlatego ocena moze wymagac korekty po jej
przegladzie.

o
Provime
Podziekowanie i kontakt

Dziekujemy za skorzystanie z Provime. Zachecamy do omoéwienia wynikow z doradcg zawodowym i

coachem kariery. Dzieki niej uzyskasz realne wsparcie we wdrazaniu rzeczywistych zmian.

Zespot BizYou

www.bizyou.pl
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